Bredenkamp

Fur die jahrelange Unterstiitzung
bedanke ich mich mit dieser

Drittelseite neben meiner

Artikelreihe bei Mario und Christin
Gorlach, Marc Wisner, Alexander

Strahl und dem gesamten
Vertriebsteam von EGYM und

FLEXX fir ihre jahrelange
Unterstiitzung meiner Arbeit. Das
Team mochte den Fitnesscentern

nicht einen Kostenblock in den
Club stellen, sondern Losungen,
mit denen sich die Einzelstudios
am Markt behaupten konnen. Wo

ichTeil der L6sung sein kann,
empfehlen sie mich und beziehen
mich so in ihre
Losungsvorschlage mit ein.

Andreas Bredenkamp Kolumne

Offensive Strategien fiir den
Wachstumsmarkt

¢Ja, aber die Leute wissen doch, dass
sie was tun missen.» So und ahnlich
lauteten Reaktionen auf meinen letzten
Beitrag mit dem Titel: «Wettbewerbs-
vs. Wachstumsstrategiens. Darin stellte
ich den defensiven Wettbewerbsstra-
tegien von Porter eine Offensivstra-
tegie gegeniiber. Ich warb dafir, die
Einzelstudios sollten nicht warten, bis
die Menschen zur Tir hereinspazieren,
sondern sie sollten aktiv auf sie zuge-
hen, um sie fir das Muskeltraining zu
gewinnen. Denn 90 Prozent der Men-
schen wissen vielleicht, dass sie etwas
tun miissen, aber wissen sie auch, was?
Ihre Muskeln spielen fir sie dabei jeden-
falls eine eher untergeordnete Rolle.
Denn wenn ich auf meinen Vortragen
frage, was sie wichtiger finden, starke
Muskeln oder Herz-Kreislauf-Training,
sagen sie: (Herz-Kreislauf-Training.»

Frage ich sie, ob sie starke Muskeln
wichtiger finden oder eine gesunde
Erndhrung, sagen sie: «Eine gesunde
Erndhrung.»

Dirfen da nicht Zweifel aufkommen
daran, was die Leute wirklich wissen?
Ich habe einmal mit dem Gedanken
gespielt, sie zu fragen, fir was sie eher
auf die Strasse gehen wiirden, fir mehr
Muskeln oder fiir mehr Klimaschutz? Ich
bin mir sicher, sie wiirden sagen: «Fir
mehr Klimaschutzy.

Aber ist das auch so selbstverstandlich,
wie es fir alle klingen mag? Und vor
allem:

Wie will die Branche weiterwachsen,
wenn sie insgeheim selbst glaubt, alles
sei bedeutsamer als der Aufbau starker
Muskeln?

Natirlich ist es richtig, dem Klimawan-
del entgegenzuwirken. Dabei geht es
weniger um den Schutz des Klimas als
des Menschen. Insofern ist Klimaschutz
ein Ideal. Menschliche Ideale erscheinen
jedoch suspekt, wo sie die Menschen
in unterschiedliche Lager spalten und
Glaubenskriege auslosen. Werden zum
Beispiel ernstzunehmende, kontroverse
Ansichten beim Weltklimarat nicht
zugelassen — worauf eine Meldung in
der Tagesschau verwies —, laufen wir
Gefahr, dass menschliche Ideale nicht
mehr dem Menschen dienen, sondern
die Menschen den Idealen. Gern lasst
sich der Mensch Schuld zuweisen, denn
mit Schuld kann er leichter leben, als
mit der Gewissheit, machtlos zu sein.
Wer schuld ist, kann sich bessern, und
als gelauterter Mensch wieder Einfluss
nehmen. Sehr schon beschreibt das
Robert Harris in seinem Buch «Pompejis.
Selbst beim Ausbruch des Vesuvs haben
die Einwohner Pompejis noch geglaubt
nicht «gottgefallig» genug gelebt zu

haben. Es bedngstigt eben nichts mehr
als die Erkenntnis, vollig machtlos zu
sein. Und ob der Klimawandel — vom
Menschen verursacht oder nicht — noch
aufzuhalten sein wird oder wir ihm
machtlos gegeniiberstehen, so richtig
zu wissen scheint das noch keiner.

Was wir dagegen sicher wissen ist, dass
die Menschheit auch bei idealer Lebens-
weise diesen Planeten eines Tages wird
verlassen missen. Bill Bryson erzahlt
in seiner «kleinen Geschichte von fast
allemy, wie klein und begrenzt im Ver-
gleich zur Grenzenlosigkeit des Univer-
sums unser Lebensraum hier auf der
Erde jetzt schon ist. Wir kénnen weder
in der Wiiste leben, noch an den Polen,
noch im Meer. Wir kénnen uns nicht tief
eingraben und auch unser Spielraum,
von der Erde abzuheben, ist begrenzt —
derweil die Menschheit weiterwachst.
Und selbst wenn sie auch dieses Prob-
lem in den Griff bekommt, wird unsere
Erde irgendwann in die Sonne stiirzen.

Professor Elke Zimmermann sagte mir
einmal in einem personlichen Gesprach,
dass die Menschheit nur tberleben
werde, wenn sie es schaffe, diesen
Planeten zu verlassen, und ihr gross-
tes Hindernis dabei sei ihre Abhangigkeit
von ihrer Muskulatur. Die Funktionalitat
unseres Korpers bestehe auf der Belas-
tung durch die Erdanziehung. Fehle die
Belastung, verléren wir unsere Belast-
barkeit. Wir zerbrachen wie Salzstan-
gen. Genauso, wie Menschen im Alter
von {ber 80 Jahren zumeist am Zer-
brechen ihrer Knochen sterben. Ent-
sprechend werden wir sicher noch viel
Zeit brauchen, um das Problem mit der
Abhangigkeit von unseren Muskeln zu
l6sen. Bis dahin allerdings miissen wir
sie belasten, denn wir brauchen die
Belastung fir eine ausreichende Belast-
barkeit. Es ist wahrscheinlicher, dass
wir nicht am Klimawandel sterben, son-
dern vorher bereits an der Kraftlosigkeit
unserer Muskeln.

Die Wissenschaft weiss heute schon,
dass unsere Kinder — obwohl sie von
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ihrer medizinischen Versorgung her
100 Jahre alt werden kdénnten — die
Lebenserwartung ihrer Elterngene-
ration nicht mehr erreichen wird. Der
Grund ist fehlende Belastung, die bis
zur Pubertdt erforderlich gewesen
waére, damit der kindliche Organismus
eine Belastbarkeit erreichte, die Vor-
aussetzung ware, um den Belastun-
gen eines so langen Lebens, wie es uns
heute eigentlich beschieden ware, auch
gewachsen zu sein. Anders als ihre
Elterngeneration leben die Kinder ihr
Abenteuer heute nicht mehr unter Ein-
satz ihrer Muskeln auf dem Spiel- oder
Sportplatz aus, sondern sie erleben ihre
Abenteuer am Handy und vor dem Com-
puter — und zwar ohne Anstrengungen
ihrer Muskulatur. «Fridays for future»
als Protestveranstaltung fir mehr Sport
und kérperlichen Ausgleich in der Schule
ware also sicher nicht weniger ange-
zeigt denn als Veranstaltung fir mehr
Klimaschutz.

Erst im September berichtete «Der Stan-
dard.aty Uber eine Meta-Analyse die im
«journal of the American Medical Direc-
tors Associationy veréffentlicht wurde.
Insgesamt wurden in dieser grossange-
legten Studie 39’852 Patienten berlck-
sichtigt, mit dem Ergebnis: «wWer schwa-
che Muskeln hat, stirbt friher.»

Das stimmt fir unsere Kinder ebenso
wie fiir Menschen, deren Muskulatur
im Alter beginnt zu schwinden. Profes-
sor Elke Zimmermann wird dabei sehr
konkret. Sie sagt, dass auch Frauen
mit 80 Jahren mindestens zwei bis drei
Klimmzige schaffen sollten, wenn sie
100 Jahre alt werden, beziehungs-
weise die 80 Jahre bei entsprechender
Lebensqualitdt erleben wollen. Deshalb
ist es gut, wenn es Menschen gibt, die
fir mehr Klimaschutz auf die Strasse
gehen, aber es sollte auch Menschen
geben, die es fiir unsere Muskeln tun.
uUnd von wem sollte die Initiative aus-
gehen, wenn nicht von den Einzelstu-
dios?

Offensive Strategien anwenden heisst
also, auf die Strasse zu gehen. Offen-
sive Strategien bedeuten, den Menschen
vor Augen zu fithren, dass mehr Pflege-
krafte das Problem nicht l6sen werden,
sondern einzig und allein der Aufbau
unserer Muskulatur. Offensive Strate-
gien bedeuten, dariber zu informie-
ren, dass Menschen mit mehr Muskeln
nicht nur nachweislich alter werden,
sondern starke Muskeln im Alter auch
eine hohere Lebensqualitdt garantie-
ren. Gehen wir also auf die Strasse und
starten wir eine Offensive fir mehr
Muskeln. Fir mehr Klimaschutz haben
wir Greta Thunberg, die Community fir
mehr Muskeln grinden wir.

Was wir uns von Greta Thunberg dabei
allerdings abschauen kénnen, sind ihre
Féhigkeiten im Aufbau einer weltwei-
ten Community. Ein 16jdhriges Madchen,
das vor einem Jahr noch keiner kannte,
und heute kennt sie die ganze Welt.
Wie hat sie das gemacht?

«Community» heisst Gemeinschaft, und
das Wesen der Gemeinschaft ist ihr
Zweck. Wer also eine Community griin-
den mochte, muss es verstehen, die
Menschen hinter diesem einen Zweck
zu vereinen. Damit steht die Gemein-
schaft im entscheidenden Gegensatz
zur Gesellschaft. In einer Gesellschaft
ist der Zweck akzeptiert. Deshalb geht
es innerhalb einer Gesellschaft weniger
um den Zweck als um die Mittel zum
Zweck. In einer Gesellschaft stehen
somit nicht die Muskeln im Mittelpunkt,
sondern die Beitrage fir das Muskel-
training. Wer also seine Beitrdge nicht
diskutieren mochte, der konzentriere
sich auf den Zweck. Je interessanter, ja,
existentieller der Zweck, umso relativer

erscheinen die Beitrdge. Entsprechend
wichtig ist es fir die Einzelstudios,
nicht ihre Beitrage, ihre Qualitdt oder
ihr breitgefdchertes Angebot in den Mit-
telpunkt zu riicken, sondern den ein-
zigartigen Zweck ihres Unternehmens.
Nicht fir mehr Gemulse, mehr Bewe-
gung und bessere Gesundheit sollten sie
in die Offensive gehen, sondern aus-
schliesslich fur diesen einen existenti-
ellen Zweck. Mario Gérlach hat ihn als
erster mit dem Begriff «Sarkopenie» auf
den Punkt gebracht. Es ist die «Entflei-
schung» des Menschen, der die Fitness-
industrie begegnen muss. Den Muskel-
verlust aufhalten! Ein Ziel, das nicht
erreicht wird durch mehr Bewegung
oder geslindere Erndhrung, sondern
allein durch gezielte «wWachstumsreizey.
und weil sich Wachstumsreize wohl-
dosiert und gezielt am besten an Trai-
ningsmaschinen setzen lassen, bietet
das Setzen gezielter Wachstumsreize
der Fitnessbranche ihr Alleinstellungs-
merkmal.
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