Bredenkamp

Fur die jahrelange Unterstiitzung
bedanke ich mich mit dieser

Drittelseite neben meiner

Artikelreihe bei Mario und Christin
Gorlach, Marc Wisner, Alexander

Strahl und dem gesamten
Vertriebsteam von EGYM und

FLEXX fiir ihre jahrelange
Unterstlitzung meiner Arbeit. Das
Team mochte den Fitnesscentern

nicht einen Kostenblock in den
Club stellen, sondern Losungen,
mit denen sich die Einzelstudios
am Markt behaupten konnen. Wo

ichTeil der L6sung sein kann,
empfehlen sie mich und beziehen
mich so in ihre
Losungsvorschlage mit ein.
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Qualifizieren statt Betreuen

Auf seinem «Online Medium far
Zukunftsideen — ChangeX» bespricht
Winfried Kretschmer eine Umfrage
zum Thema «Zukunftsmarkte 2020».
«Eigenverantwortliche Gesund-
heitspravention» zahlt darin zu den
wichtigsten «Problemlésungsbeitra-
gen fir globale Herausforderungen»
und rangiert unter den «Top 10 der
Zukunftsmarkte 2020». Die Fitness-
branche halt fir diesen Markt den
Schliissel in der Hand, denn dank der
aussergewohnlichen Leistungen der
Medizin haben wir Menschen inzwi-
schen eine Lebenserwartung erreicht,
die jenseits der Leistungsfahigkeit
unserer Muskeln liegt. Jeder, der
heute Gber 30 Jahre alt ist, hat eine
Lebenserwartung von 90 Jahren, und
das ist statistisch nur moglich, wenn
jeder zweite 100 wird. Wir werden
also alt, aber laut Bundesamt fir Sta-
tistik wird jeder zweite Mann pflege-
bedirftig werden und von vier Frauen
sogar drei. Mit anderen Worten wird
mehr als die Halfte der Menschheit
seine letzten Jahre — besser: Jahr-
zehnte — im Pflegeheim zubringen.
Genaugenommen hat die Medizin also
die Todesstrafe nur durch Lebens-
langlich ersetzt. Deswegen sagte
Professor Dr. Wildor Hollmann schon
vor Jahren, dass die Medizin nicht die
Lebenszeit der Menschen verlangert,
sondern deren Leidenszeit. Und vollig
unabhangig vom Leiden des einzelnen
Menschen, wird deren Pflege fir die
Gemeinschaft unbezahlbar werden.

Sarkopenie, der altersbedingte Mus-
kelverlust, zahlt deshalb zu den «glo-
balen Herausforderungen» unserer
Zeit. Nur leider weiss das keiner. Es
gibt fiir Sarkopenie «kein Problem-
bewusstsein, auch nicht bei Arztens.
Darauf weist Cornel Sieber als Chef-
arzt der Klinik far [...] Geriatrie [...]
und Direktor des Instituts fir Biome-
dizin des Alterns [...] hin. (Nachzule-
sen auf ¢aerzteblatt.de» in dem Arti-
kel «Internisten weisen auf Muskelab-
bau im Alter hin».) Und selbst dort,
wo dieses Bewusstsein unter den
Experten langsam erwacht, tappen
sie bei der Lésung im Dunkeln. «Eine
eiweissbetonte und Vitamin-D-rei-
che Ernahrung» stehe «in der Thera-
pie im Vordergrund, unterstitzt durch
Bewegungy, heisst es in der Litera-
tur. Davon, dass Muskeln wohldosierte

und gezielte Wachstumsreize benéti-
gen, damit sie ihre Leistungsfahigkeit
nicht verlieren, hort man bislang kein
Wort. Deshalb hat die Fitnessindustrie
zwar den Schliissel zur Tir eines der
interessantesten Markte unserer Zeit
in der Hand, aber sie wird die Tir zu
diesem Markt nur aufstossen kdnnen,
indem sie selbst das Problem an die
Offentlichkeit tragt.

Wie in der Abbildung gezeigt, fithrt
der Weg zu mehr Wachstum, der
Weg zu den 90 Prozent der Menschen,
in deren Bewusstsein die Wichtigkeit
starker Muskeln bis heute noch nicht
vorgedrungen ist, iber die Vermitt-
lung von Erkenntnissen. Bevor diese
90 Prozent der Menschen ihr Verhalten
andern, wollen sie die Sinnhaftigkeit
hinter dem verstehen, was sie da tun.
Erst, wenn sie das «Warum» verstan-
den haben, werden sie beginnen, sich
fir das «Wie» zu interessieren. Das
ist die Erkenntnis, die die Fitness-
branche gewinnen muss, bevor sie
sich den spannenden Zukunftsmarkt
der eigenverantwortlichen Gesund-
heitspravention erschliessen kann. Ein
«Leute, ihr misst was flr eure Mus-
keln tun» wird dafiir jedoch definitiv
nicht ausreichen. In das Bewusstsein
der Menschen vorzudringen, ist ein
mithevoller Weg, den der Verhaltens-
forscher Konrad Lorenz folgender-
massen beschrieben hat:

Gedacht heisst nicht immer gesagt,
gesagt heisst nicht immer richtig
gehort, gehért heisst nicht immer
richtig verstanden, verstanden heisst
nicht immer einverstanden, einver-
standen heisst nicht immer angewen-
det, angewendet heisst noch lange
nicht beibehalten.

Wer Wachstum anstrebt und 100 Pro-
zent der Menschen fir das Muskel-
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“Fitnessflihrerscheins"
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training gewinnen will, der darf nicht
denken, die Leute wiissten doch, dass
sie was tun missen. Es reicht auch
nicht, wenn man es ihnen sagt. Damit
die Menschen verstehen, wie wichtig
es ist, sich eine kraftige Muskulatur zu
erhalten, und sie damit einverstanden
sind, Muskeltraining als die wichtigste
Form der Kérperpflege wirklich anzu-
wenden, missen die Betreiber der
Fitnessclubs in der Lage sein, Men-
schen mit ihren Vortragen zu fesseln
und far das Muskeltraining zu begeis-
tern. Nur, wenn sie es verstehen, die
Menschen zu begeistern, werden sie
das Bewusstsein fir starke Muskeln
in ihnen wecken und die Muskelpflege
zu einem so selbstverstandlichen
Teil der Kérperpflege werden lassen,
wie es die Zahnpflege schon langst
geworden ist.

Damit 100 Prozent der Menschen das
Muskeltraining aber nicht nur anwen-
den, sondern als lebenslange Routine
auch beibehalten, bedarf es allerdings
nicht nur wichtiger Erkenntnisse, son-
dern auch der entsprechenden Ergeb-
nisse. «ich habe durch Training 5 kg
abgenommeny und «Mein Ricken tut
nicht mehr so wehy wird als Erfolgs-
meldung auf einer Erfolgswand im
Fitnessclub nicht ausreichen, um die
restlichen 90 Prozent der Mensch-
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heit fir das Training ihrer Muskeln
zu begeistern. Erfolgswénde stellen
den Erfolg als Ausnahme dar. Man
stelle sich einen Chirurgen vor, der
die erfolgreichen seiner Operationen
auf einer Erfolgswand zeigt, oder
eine Fluggesellschaft ihre erfolgrei-
chen Flige. Erfolgswédnde beweisen
keinen Erfolg, sie stellen ihn in Frage.
Wirklich erfolgreich sind Fitnessclubs
erst dort, wo deren Mitglieder auch
mit 80 Klimmziige machen, wahrend
die anderen Senioren an Rollatoren
gehen, sofern sie aus ihren Pflegehei-
men {berhaupt noch herauskommen.
Damit die Menschen ein Leben lang im
Fitnessclub trainieren und Gber ihren
Erfolg reden und ihn zeigen, muss es
ein Erfolg sein, der nicht mit Didten,
mit regelméssiger Gymnastik, Joggen
oder Schwimmen auch zu erreichen
ist. Es muss ein Erfolg sein, der aus-
schliesslich durch gezielte Wachs-
tumsreize erzielt werden kann,
denn das Setzen dosierter, gezielter
Wachstumsreize ist das Alleinstel-
lungsmerkmal der Fitnessindustrie.
Und solche Erfolge gibt es noch nicht.
zZumindest sind sie alles andere als
eine Selbstverstandlichkeit.

Dort, wo ein Produkt noch gar nicht
existiert, fir das man einen Plan
entwickeln will, nimmt die Industrie

das Produkt gedanklich vorweg, um
dann vom Ergebnis aus rlckwaérts
zu denken. Sie nennt dieses Ver-
fahren Reversed Engineering. In der
Zukunftsforschung heisst es Prog-
nostik. Eine der Prognosetechniken ist
das «Szenarioy. Der Zukunftsforscher
entwirft also ein «Zukunftsszena-
rioy, schatzt es vor dem Hintergrund
all seiner Kenntnisse auf sein Poten-
tial ab, Wirklichkeit zu werden, und
arbeitet dann auf diese zZukunft hin,
als sei sie bereits Realitat. Ein solches
Szenario konnte flr die Fitnessindus-
trie das folgende sein:

Alle Menschen trainieren an Kraftma-
schinen. Muskelpflege ist so selbst-
verstandlich wie die Zahnpflege. Des-
halb sind die gesunden Menschen aus
den Pflegeheimen ausgezogen, damit
man sich dort auf die Pflege wirk-
lich Bedirftiger konzentrieren kann.
Rollatoren sind aus dem Strassen-
bild verschwunden. Gesunde Men-
schen, die eines Rollators bedirfen,
um auf ihren eigenen Beinen noch
gehen zu kénnen, gelten nicht mehr
als «alty, sondern als «ungepflegty.
«Gepflegte Senioren» machen mit 80
Jahren Klimmzige und dirfen auch im
fortgeschrittenen Alter ein selbstbe-
stimmtes, eigenverantwortliches und
wirdevolles Leben in Freiheit fihren. p
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Sarkopenie ist ungefahr so haufig wie
Karies und jeder weiss, dass er sich
durch entsprechende Korperpflege die
Gesundheit seiner Zahne ebenso erhal-
ten muss wie die Kraft seiner Muskeln.

Fir diese Zukunft halt die Fitnessin-
dustrie den Plan in der Hand. Damit ihr
jedoch nicht nur 10 Prozent, sondern
alle Menschen in diese Zukunft folgen,
sind Erkenntnisse und Ergebnisse das,
was sie dafir liefern muss.

Wahrend Erkenntnisse und Ergebnisse
fir das Wachstum in der Fitnessbran-
che die Motoren sind, wirkt sich die
«Kernkompetenz: Kundenbetreuungy
der Einzelstudios geradezu hemmend
auf das Wachstum aus. Nicht von
ungefahr bezeichnen die Amerikaner
das Ausfithren der Ubungen an Trai-
ningsgeraten als «Workout Routiness.
Sie driicken damit aus, um was es sich
bei den «Kraftibungen» wirklich han-
delt: Alltagliche Routinen! Kniebeugen
und Bankdriicken sind keine anspruchs-
vollen, sportlichen Bewegungsablaufe,
sondern Alltagsbewegungen, die die
Menschen unter Belastung ausfih-
ren, um im Alltag vor diesen Alltags-
belastungen besser geschiitzt zu sein.
Denn selbst der 100jahrige macht seine
erste Kniebeuge am Morgen, wenn er
aus dem Bett aufsteht.
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Kniebeugen im Fitnessclub auszufih-
ren ist eine sicher weniger anspruchs-
volle Routine, als die Teilnahme am
Strassenverkehr. Ein Kind, das morgens
im Berufsverkehr mit dem Fahrrad zur
Schule fahrt, ist auf dem Schulweg
allemal gefahrdeter als ein erwach-
sener Mensch bei der Ausfithrung
seiner Ubungen im Fitnessclub. Aus
diesem Grund gibt es Regeln, die von
den Verkehrsteilnehmern einzuhalten
sind, aber betreutes Autofahren gibt
es deshalb noch lange nicht. Die Kinder
machen ihren «Fahrradfiihrerschein»
und damit meistern sie den Weg zur
Schule selbst. Machen sie spater ihren
Fihrerschein, ist «betreutes Auto-
fahren» nur ein zeitlich begrenztes
Angebot. Es richtet sich an Jugendli-
che, die ihren Fiithrerschein bereits
vor Vollendung ihres 18. Lebensjahres
machen. Dann aber fahren auch sie
ihr Auto selbst. Den «Personal Chauf-
feur» leisten sich nur Privilegierte, so
wie den «Personal Trainer» auch. Der
Rest der Menschheit fahrt selbst, und
so wird der Rest der Menschheit in
Zukunft auch seine Muskeln trainieren:
Eigenverantwortlich und selbstandig!
Die Einzelstudios sollten deshalb ihre
Kunden nicht bei der Durchfiihrung all-
taglicher Routinen betreuen, sondern
sie sollten sie auf das Training addquat
vorbereiten, indem sie sie qualifizie-

38  FITNESS TRIBUNE Nr. 184 | www.fitnesstribune.com

ren. Betreuung widerspricht der Eigen-
verantwortlichkeit und hemmt zudem
die Einzelstudios in ihrer Fahigkeit zum
Wachstum. Denn wie weit waren wir
mit der Zahnpflege bis heute gekom-
men, wenn wir die Menschen beim
Zahneputzen betreuen wollten? Fir
das Wachstum der Branche ist die
Ausfiihrung der Ubungen unwichtig,
denn niemand spricht vom Zdhne-
putzen, aber alle wissen, wie wichtig
die Zahnpflege ist, und sie zeigen mit
ihrem Lacheln das strahlende Ergebnis.

Die Betreuung der Menschen bei der
Ausfithrung alltaglicher Routinen wie
im Muskeltraining ist eine Verschwen-
dung menschlicher Ressourcen, die
in der Vermittlung von Erkenntnissen
und im Erreichen der Trainingsziele
dringend bendtigt werden. Deshalb
sollten sich die Einzelstudios statt auf
die Betreuung ihrer Kunden auf deren
Qualifizierung konzentrieren. Die Fit-
nessindustrie steht nicht fir Pflege
und Betreuung, sondern fiir Eigenver-
antwortlichkeit. Die eigenverantwort-
liche Gesundheitspravention ist der
Markt der Zukunft, und dafiir kénnen
wir nicht 10 Prozent der Menschen
gewinnen, sondern wir gewinnen sie
alle. Wir miissen es nur tun. ]



